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Riskredovisning i foretag

"Fler an halften av de svenska bérsbolagen later bli
att redovisa sina risker i arsredovisningen” skriver
Maria Sundén i SvD den 22 april 2004 nér hon refe-
rerar ett arbete av Hakan Molin pa Ernst & Young.

Problemet beror pa att man inte kanner till nagon metod
som ger relevanta och jamforbara resultat
Vi ar 6vertygande om att ett av skalen till att foretagen
inte rapporterar sina risker ar att man saknar en metod
att kunna mata och redovisa dem pa ett relevant och
jamforbart satt. De metoder som anvands i dag bygger
pa subjektiva beddomningar och processorienterade an-
greppssatt. Man saknar systematik i identifikationen av
riskerna, vilket behovs for att vara saker pa att fa med
allt, och matningen av hur allvarliga de ar, for att kunna
prioritera atgarderna.

Denna systematik ar nédvandig for att resultatet ska
kunna anvandas som underlag for beslut om vad som
behdver goras for att forbattra situationen.

Forsakringsmassigt tankande ar inte applicerbart

De flesta risker som behandlas och rapporteras i dag ar
finansiella eller operationella skriver Maria Sundén. Det
ar oftast mojligt att skydda sig emot dessa med hjalp
av valkanda tekniker och férsakringar. Men de allvarliga
riskerna ar de strategiska, oftast de affarsmassiga, men
ibland ocksa de politiska eller miljomassiga. Det ar vanli-
gen dar hela foretagets vara eller icke vara avgors.
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For att komma at dessa risker far vi inte bara stalla oss
fragan "Gor vi saker ratt?”, utan maste ocksa stilla
fragan "Gor vi ratt saker?” For att beddma om man gor
ratt saker, d.v.s har ratt strategi, kan man inte definiera
risker sdsom det gors i artikeln, d.v.s "handelser som
kan paverka foretagets formaga att uppna malen.” | en
oforutsagbar framtid kan som bekant vad som helst
handa, och tenderar att géra det ocksa i allt hogre grad.
Att da identifiera och bedéma handelser ar en "never
ending story”.

Det ar visserligen handelser i féretagets omvarld som
utléser hot. Dessa kan vara enskilda handelser eller
beslut av individer, foretag eller myndigheter, som kan
hota féretagets Overlevnad, tillvaxt och I6nsamhet. Det
betyder dock inte att man ska leta efter alla dessa mgj-
liga handelser.

| stallet maste man se till vilka omvarldsfaktorer som
skulle kunna utlésa dessa handelser som paverkar
foretaget med kraft, oavsett pa vilket satt detta sker. (Har
maste man dessutom betrakta personal, ledning och
styrelse som externa faktorer i forhallande till foretaget,
da de bestar av enskilda individer som sjalva kan valja
att arbeta med foretaget eller €j.)

Ju storre foretagets beroende av sddana omvarldsfak-
torer ar, desto storre makt har omvarlden over foretaget,
vars handlingsfrihet begransas i motsvarande grad.

Ett exempel bland 700
Vid genomgang for en kort tid sedan av en stbrre koncern
med ett rikt varierat utbud av produkter och tjanster i
saval Sverige som utomlands avsl6éjade en matning av
alla risker i de enskilda affarerna narmare ett hundratal
av allvarlig eller dodlig karaktar, sett ur respektive affars
synvinkel. De flesta av dessa var €j klart definierade eller
ens kanda av koncernledningen, an mindre av styrelsen.

Ur en sadan process far man ocksa underlag for att
besluta om vilka atgarder som bor vidtas for att forbattra
foretagets strategiska risksituation.

Nu anvands materialet for att folja upp vilka atgarder
som vidtagits.

Systematiken avgorande
For att aven kunna identifiera och mata hot av denna typ,
d.v.s inte bara de finansiella hoten eller de operationella
utan aven hot som uppstar p.g.a felaktiga strategier, pa
ett satt som mojliggor jamforbarhet, kravs en val genom-
tankt systematik som RealBiz® tillhandahaller.

Forst da uppnas snabbhet, heltackning, sakerhet och
neutralitet, vilket kravs for att resultatet ska vara jamfor-
bart med andra foretag eller egna tidigare matningar.

Kommande aktiviteter:

4 maj Early Bird Session i Stockholm
11 maj  Early Bird Session i Helsingfors
2 juni  Late Bird Session i Stockholm

17 juni  Bolagsstamma

For mer information och anmaélan, g3 in pa
www.realbiz.se/program/program.html
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Bladdring i historieboken

For sju ar sedan gick vi igenom en storre koncern, som
da skrot over att de var de mest effektiva i sin bransch
i Europa. Koncernen leddes ocksa av en ledning som
helt fokuserade pa effektivitet och glomde omvarldens
inverkan.

Den strategiska kartan dver koncernen visade pa stora
hot i karnaffarerna. De flesta Iag i kartans omrade for
"Ga ur”. RealBiz® varnade starkt for felaktiga strategier.
Det bekymrade dock inte koncernstyrelsen.

| stallet vidtogs s.k kraftfulla atgarder, d.v.s de olika
ledningarna i dotterbolagen byttes ut.

| dag kan vi konstatera att dgarna har tvingats ga in
med flera miljarder for att radda en av karnverksamhe-
terna. Flera andra har salts och nagra ar i dag konkurs-
massiga.

Annu langre tillbaka analyserade vi ett annat bolag i en
annan bransch. Det var ett dotterbolag till en jattekon-
cern. Aven dar fanns det hot och méjligheter. Ledningen
forstod budskapet och valde att képa loss bolaget fran
moderbolaget i en s.k MBO. Darefter salde de alla de
verksamheter som hade de storsta riskerna och fokuse-
rade pa de med starka affarsidéer. De fyra i ledningen
som deltog i MBO blev snabbt mycket rika.

Identifiering och matning av risker, speciellt strate-
giska, och ledningens och styrelses férmaga att forsta
situationen och vidta relevanta atgarder avgor foretagets
overlevnad, tillvaxt och I16nsamhet.
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