Freedom2Act™ Strategieftersyn

Freedom2Act™ Strategieftersynet er en
hurtig og effektiv metode til at igangsaette
initiativer, der kan medvirke til at en
virksomhed i hgjere grad kan realisere sin
vision og na sine finansielle mal.

| forlengelse af strategieftersynet benyttes
en effektivt metode til at handtere de
fundne udfordringer og trusler. Disse ggres
konkrete, prioriteres og behandles, sa der
hurtigt skabes resultater. Virksomheden far
saledes et effektivt veerktgj til at handtere
alle udfordringer og trusler fremover.

Gennemfgrslen er systematisk, intensiv med
hgjt tempo og skaber enighed blandt
deltagerne om mal og midler. Processen
abner op for nye strategiske perspektiver pa
alle omrader, ligesom der fas resultater, der
meduvirker til at skabe stgrre veekst og
forgget lpnsomhed.

TYPISKE ANVENDELSER
Strategiprocesser

B Feelles erkendelse af NU-situation

[ Effektiviserer strategiplanlaegningsprocessen

I Situations-, risikoanalyse og SWOT i én proces

I Handtering af betydende forretningsmaessige trusler
Risikostyring

B Identifikation og afdaekning af betydende trusler

B En velafprgvet systematik og metodik, der let integreres

med strategiplanlagningsprocesser

Salg of marketing
B Identifikation af homogene kundesegmenter
B Overblik over konkurrencesituation og -parametre

Bestyrelsesarbejde
B Platform for strategi-weekend med ledelsen
I Effektiv metode til at overfgre viden om virksomheden

Generationsskifte og M&A
I Synligggr virksomhedens kompetencer

I Hurtig identifikation af betydende problemomrader
B
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REFERENCER
Adm. direktgr, dansk hgjteknologivirksomhed
"Vi valgte metoden, f

konsistent made kunne foretage en klinisk,
ekstern baseret situationsanalyse af vor
virksomhed. Resultaterne af pr@asen dannede
grundlag for ngdvendige strategiske beslutning
baseret pa en bedre forstaelse af virksomhede

og dens mar kedspositi
Group President, Int’l Shipping Service

Company

“After the first anal

found the processes you are using detvrearth,
very commercially minded, driven by reality
rather than by theories. That was the reason w
we decided foan audit of the remainderfahe
companyinvolving the management team of the
whol e group. Il " m equa
with the processes after this second time. The
mindset of myself and my management team
have changed somewhat after these last three
days.”

Adm. direktgr, norsk rederi
"Processen gav mig me
forventede; det er altid sundt at se sit selskab
med nye gjne og pa nye mader. Her falder mar
ikke | savia-jeres spargsmal er direkte og
relevante. | har givet os et feelles udgangspunk
for beslutninger, somi vil fortseette at arbejde
med. "

Chief Internal Auditor, Major Railroad Group
"Using this method in
Process helped us focus directly on areas whel
we needed to take action. We have been able 1
increase the precision in our work, lehat the
same time saving 75 p

Director, Risk Management and Internal Audit,
Finnish EUR 7.5 billion Enterprise

“ We h a the methedfodrisk assessment
and to integrate risk management with strategic
planning for 18 differet divisions and units.
Havingused the method we considire way of
thinking and the analysis model to be a practic:
and useful instrument for identification of an
organization’s risks
Further, it’s a good

CEO, Swedish Automotive Parts Supplier
"This year’'s process
year ' s. I't was easier
found it easier to realize where we stand. | only
regret that we did not include our chairman fror
the beginning. Our risks amgportunities were
extremely well | aid o
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Freedom2Act™ Strategieftersyn

Strategisk planleegning og risikostyring med Freedom2Act

Ekstern og Mal

intern Vision Plan &

analyse SWOT  Strategi Risici budget
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) Planlaegningsfase

Erkendelsesfase

Implementeringsfase

Work- Work-
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Work-
Work-
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Et typisk forlgb af en Freedom2Act™
Strategisk Proces er illustreret ovenfor.

Freedom?2Act
SEINIGET

Freedom2Act
Stakeholderanalyse

De anvendte processer er "down-to-earth",
meget forretningsorienterede, styret af
realiteter snarere end teori. Gennem fa
intensive workshops med ledergruppen
gennemfgres en intern/ekstern situations-
analyse af de vaesentligste forretnings-
omrader. En avanceret SWOT identificerer og
vurderer styrker og svagheder i forhold til
virksomhedens finansielle og
konkurrencemaessige styrke.

Sammen udarbejdes en handlingsplan, der
abner op for nye strategiske perspektiver.

Benchmark

En eller flere begivenheder
kan gdeleegge virksomheden
(hgj sandsynlighed)

En eller flere begivenheder  Ingen enkelt begivenhed
kan gdeleegge virksomheden kan skade virksomheden
(lav sandsynlighed) alvorligt.

Forr.omréde, Forr.omrade,

Forr.omréde, Forr.omrade,
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Meget lille Handlefrihed

Meget stor

|

M&A
Due Diligence

Strategi-

eftersyn

Den indledende workshop skaber et samlet
overblik over en virksomheds forretnings-
grundlag, konkurrencesituation og strategiske
muligheder. De igangsatte forbedringstiltag
fokuserer pa afdaekning af identificerede
betydende trusler. Desuden fas en raekke
veerktgijer til en mere effektiv kommunikation
med ejere, bestyrelse, ansatte og andre
stakeholdere.

Resultaterne af et strategieftersyn er skarpt
billede af virksomhedens ”“business case” og
et mal for dens handlefrihed, dvs. dens evne
til at overleve, vokse og veere Ignsom.

Strategiske muligheder

30%

Markedets
vaekst

20%

10% Nordic| region

Gedroogde bloem

Inflation

0%

-2.5%

Meget lav 0 4 Meget stor

Handléfrihed
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Freedom2Act™ Strategieftersyn

Faktaindsamling

Forste del af en faktaindsamling bestar af
Business Map proces. Sammen identificeres
de vigtigste forretningsomrader og deres
forretningsgrundlag udefra-og-ind, dvs.
baseret pa kundernes behov og deres
vigtigste beslutningskriterier og ikke pa, hvem
eller hvad de er.

Segmenteringen gennemfgres med
udgangspunkt i kundernes perspektiv.
Resultatet er en raekke forretningsomrader,
der hvert adresserer homogene behovs-
bestemte markedssegmenter. For mange af
vores kunder har dette givet dem et klarsyn
pa markedet samt afdaekket nye muligheder
og mere effektive mader at organisere salg og
interne processer pa og dermed skabe mere
vaerdi for kunderne.

Derefter gennemfgres et intensivt interview,
som bestar af en koncentreret og systematisk
dataindsamling. For hvert forretningsomrade
indsamles data for 140 forretningsmaessige
aspekter om marked, ressourcer,
myndigheder og gvrige stakeholdere.
Formalet er at samle information for at kunne
identificere og vurdere de faktorer, som
kontrollerer og begraenser virksomhedens
muligheder for at udvikles.

Processen understgttes af et videnbaseret
computer system, som automatisk tilpasser
de stillede spgrgsmal til virksomhedens
finansielle og konkurrencemaessige situation.
Brugen af cmnputer garanterer en
helhedsdzakkende og en hurtig og effektiv
datafangst. Samtidig opnas en reduktion af
den tid, det tager at indsamle data, med en
faktor 2-3 sammenlignet med traditionelle
metoder; dette uden at ga pa kompromis
med kvaliteten. Desuden bidrager processen
en stor deling af viden blandt deltagerne.
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Business Map

Produkter

Malgrupper

Personlig

..faet
brugsredskab,
der pa samme tid
sender kraftige
signaler

Gave

... give en gave, der kan bruges af
modtager i det daglige og som samtidig
sender signaler om ejers sociale status

Konkurrencesituation

Ledelsens behov er at fa reduceret virksomhedens sarbarhed overfor omverdenen og age indtjening

Freedom2Act

metoden

Kunde sammenligner Freedom2Act
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Value for

Let Klinisk Hurtigt at Fremme Danske Effektiv

money samhandel  helheds- frembringe  enighed ommal  Blue-chip  udnyttelse af
orienteret  aktionsplan, der  og midler referencer  in-house

vurdering af reducerer viden

NU situation  betydende risici

Malgruppens "Unique Buying Points”

Diagnostisering med et 360° perspektiv

Markedet
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Freedom2Act™ Strategieftersyn

G@r processen operationel

Freedom2Act Seminaret er en fokuseret Handlefrihedsprofil
brainstorm. Workshoppen bestar af en kort

praesention af resultaterne af den fgrste "
workshop og en efterfglgende fastleeggelse af N

en handlingsplan, der kan forbedre .
virksomhedens handlefrihed. Workshoppen

skaber en “roadmap” til fremtiden.

Organisation

Processen fgrer til enighed om de
resulterende andringstiltag. Blandt
deltagerne opstar en bredt forankret falles
forstaelse for baggrunden for problem-
stillingerne af hvert enkelt forslag og deres ovig ovrige
effekt pa virksomheden. —

Med Afrapporteringen preesenteres de

vigtigste resultater illustreret ved Risikoprofil

letforstaelige grafer jf. denne brochures mm,aammg.gnmmens‘ﬂ: T s z
AK

kunde. finansiel styrke i et modent marked.
AMeget stort kundespecifikt lager og onkurrent A er klart bedre til at yde

figurer. Afrapporteringen giver et klarsyn pa e Kanderme senac,

virksomhedens NU-situation. AN

Aagent C szlger lignende
produkter til samme
mélgruppe

Dirckie  Substlul_ Behov
Kunder  Konkirrence  konkurmence | konkuence  Leverandarer  Agenter

Afrapporteringen komplementeres af en et og s som
ikke er kendt af alle
detaljeret rapport. Rapporten inkluderer en Y r IR
& e ansatte ikke vel
ekstern og intern analyse af marked, a gy | e
. . I : Aansattes uddannelse
ressourcer, myndigheder og gvrige s | g Forretnings- —
. om aendringer [ rbejdsopgaver.
stakeholdere samt en udvidet SWOT analyse, | *m=r "84 . g \§kt
e
hvor hvert af de undersggte aspekter er b o m":zvan;kzmmkm‘l
Katastofer eller godt kontaktnet.
maerket med effekt pa virksomheden, positiv

AMangler i sikkerhedsforskrifter
for handtering af falsom
information.

som negativ.

net Aingen vigtige impulser
fra bestyrelse.
nOS Smsonguerr Lingers | Ejere
) ) Avigtig rettighed
@vrige interessenter tilhgrer tredjepart.

Den fokuserede brainstorm med
udgangspunkt i den kortlagte NU-situation.
Resultatet er et Strategisk oplaeg
indeholdende en aktionsplan og et strategisk
katalog med forbedringsforslag.

Strategisk oplaeg — vejen til fremtiden

Betydende trussel 3pal2 Aktion Hvem Nar
. A Afheengighed af den sterste | R Udvikling af nye NN | mm-dd
Aktionsplanen fastlaegger, hvorledes man skal kunde. salgsstrategier i
2 . . Agent bearbejder store ha&ndteringen af store
handtere de strategiske muligheder og cunder. Kunder
betydende risici, som strategieftersynet har Substitut konkurrence fra
. o . o store kunder.
identificeret. Det strategiske katalog bestar af
.. . Total athaengighed af CEO Udveelgelse af NN | mm-dd
prioriterede forbedringsforslag, der kan 0g noglepersoner. »standby”
afdaekke de identificerede betydende risici, A Optionsprogram NN_| mm-dd
. . Store tilgodehavender. Refinancier NN [ mm-dd
dvs tiltag, der forbedrer virksomhedens ﬁRemem\?eau_ virksomheden
handlefrihed og dermed dens evne til at '&Brand Aftale om deling af NN [mm-dd
ho C| f d kk h d kritiske ressourcer i
andtere fremti 18 Uusikkerned. tilfeelde af katastrofe
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