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Freedom2Act™ Strategieftersyn

m Sikrer gget profitabilitet
m Sundhedscheck af virksomhed

m Genvej til hurtige operationelle resultater
= Skaber en “roadmap” til fremtiden
s Mere robuste forretningsomrader
= Stgrre handlefrihed
... 0g pget indtjening
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Nogle fa facts ...

Ernst & Young
m 61% af de stgrste tab af veerdi
skyldes strategiske risici og
33% operationelle risici.

Alligevel er fokus oftest pa

Operationelle risici . . e ..
P 339 finansielle og forsikringsbare risici!
(o]

Ulykker
Finansielle risici <1%

CBS undersggelse
m Halvdelen af stgrre danske
virksomheder oplevede stgrre
"overraskelser” de seneste 5 ar!

Andersen&Partners
m 2/3 af 70 udspurgte store
virksomheder havde ikke fod p3,
hvad deres kunder efterspgrger!
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Risici kan komme fra mange kilder

. Budgetkonkurrence
Direkte konkurrenter 8 Agenter Bestyrelse
Substitut konkurrenter Leverandgrer
Organisation
Tvister Kunder
Leder

Ngglepersoner
Politiske faktorer .
Renteniveau Virkso
Regulering af Regulering af y \
Rettighedshavere

efterspgrgsel konkurrence
Valutakurser
Regulering af adgang Ulykker og
til ravarer, m.v. " Ejere katastrofer
tott
FAVErVSStotie Massemedier Saeson & vejr
Lovgivnin
g 8 Ydre miljo Uforsikrede aktiver

Pressionsgrupper

Banker og andre

Arbejdsmiljg Infrastruktur Trends o
langivere
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Problem

Chancen for at overleve i krig afhaenger ikke kun pa styrken og
skarpheden af den enkelte krigers vaben i forhold til sine
modstandere, men lige sa meget pa robustheden af hans rustning.

En rustning har staerke og svage omrader. Enhver svagt omrade i
rustning kan fgre til krigerens dgd eller at han bliver alvorligt saret.

”

“Din “heer” bestar at et eller flere forretningsomrader.

“Dine forretningsomraders “rustning” bestar af
149 forretningsmeessige faktorer fra
marked, ressourcer, myndigheder og

andre stakeholdere.”
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Mal

” En virksomheds strategi bar ogsa indrettes pa at
reducere dens sarbarhed overfor omverdenen og derved
gge dens handlefrihed!”

Stor handlefrihed giver:

m Pget overlevelsesevne
= Virksomheden overlever chok udefra
= Ingen enkeltfaktor fra omverdenen kan ryste virksomheden
= Robusthed
n Pget vaekst
= Mange alternativer
= (get lpnsomhed
= En steerk forhandlingsposition
= “The Power of Good Bye”

Copyright © 2008-2018 Freedom2Act ApS. All rights reserved. ‘
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Veaerktoj og metode

Freedom2Act Commercial Analysis™

- Et web-baseret veerktgj til hurtigt og effektivt at
identificere strategiske, operationelle og finansielle
risikoomrader, som kan forhindre en virksomhed i at
realisere dens vision og nd sine langsigtede finansielle
mal.

Freedom2Act Strategy Review™

- En effektiv metode til at identificere en virksomheds
kritiske risikoomrader samt hurtigt at igangsaette
initiativer, der afdaekker disse gennem workshops
med ledergruppen fordelt over fa dage.”
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Hvilken forskel fa timer kan ggre
Overblik over forretningsomrdder

Diagno>*

H
1.
1.

A
=]
C
D. industrial
E
F.
G

Business Map

Malgruppe
. automotive

- Consumer

. financial institutions

. insurance

life science/healthcare

. medico
. public

retail

technology

MDKK 150]|20

Produktlinie
1 2 3 4
IR
g ERUEE
3 I )
" S—
(W
—— . -

ForRETHINGSOMRADE
| B0% 1. Affarsomradet #F5
pd3%, II. Business Area #CA
7%  III. Forretningsomradet #5T
20%

ProoukTime

1. air freight services

2. ground freight services
3. logistics

4, sea freight services
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Business Model Canvas

Diagnose

N@GLEPARTNERE NOGLEAKTIVITETER

_| Bestyrelse PRODUKTLINIER

_| Eiere - ground freight services
- sea freight services

—| Leveranderer

INDBYRDES RELATIONER

N@GLERESSOURCER

—| Affarsomradet #FS

| —| Leder

—| Forretningsomradet #ST

—l Neglepersoner

—| Organisation

—I Rettigheder

—| Uforsikrede aktiver

—| Ulykker & katastrofer

VAERDITILBUD

NEED

"help companies reduce
the impact from factors
that may negatively
affect the business's
ability to realize its
vision and reach its
long term financial
goals”

KUNDERELATIONER KUNDESEGMENTER
—| Value for Money | —| Kunder
—| Simplicity in trading | MALGRUPPER
—| systematic | - automotive
—| consistency of results (obj - industrial
—| minimum effort required I|J - retail
—| 360 degree assessment (*I
KANALER
—| Agenter |
INDBYRDES RELATIONER
—| Forretningsomradet #ST |
MDKK 300

L1 {AID}{2]3}
__I{alcID|utt
~ lu2, c{213y
M
~InA

itiated

MDKK 20

OMKOSTNINGSSTRUKTUR INDTAGTSSTROMME
EXTERNAL COSTS: MDKK 0 FORVENTET SALG: MDKK 20
INTERNAL EXPENCES: MDKK 9

Copyright © 2008-2018 Freedom2Act ApS. All rights reserved.
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. . e
Hvilken forskel tre dage kan ggre Diagno>
Overblik over virksomhedens muligheder og svagheder

Markedets vaekstrate

30%

Stor risiko

20%

10%

0%

-7.5%

Lav Hoj

Forretningsomradets handlefrihed

Copyright © 2008-2018 Freedom?2Act ApS. All rights reserved. ‘
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Forsta virksomhedens forretning bedre

. M u Iti ple choice test Forretningsomrade: Commercial Due Diligence (20] 20/ 11) XYZ Inc

Uforsikrede aktiver

UFORSIKREDE AKTIVER ® 1. Det starste enkelte uforsikrede akti indre end MDKK 2.2
Hwvor stort er det sterste enkelte uforsikrede aktiv benyttet af ~ 1. L starste enkelle utarsikrede akinv er mindre &n =

al til g fosce s .
. . kelte uforsikrede ak Il i .
. Sp¢ rgs ma I passes forretningsomradet, som kan forekomme de nzeste 12 gnl,:)Et sterste enkelte uforsikrede aktiv er mellerm MDEKK 2.2 og

maneder?
EKSEMPLER: summen af alle kundefordringer til den samme \_! 3. Det sterste enkelte uforsikrede aktiv er sterre end MDKK 20.

a utomatISk Ud fra virksomhed; summen af aktier, fordringer og andre G @ 0

vardipapirer | et andet selskab; utilstreskkelig
transportforsikring.

t I d I Ige re sva r 0 [ 5zt et "flueben”, hvis svaret skal gz=lde for alle

forretningsomrider.

m "Sp@rgsmal er nede
pa jorden”

m "Meget kommerciel 1
tilgang” °

Gendan | Forrige Spring' NEE.StEI

m "Styret af realiteter
snarere end teori”

Citater fra Group President i global shipping, logistics and marine services provider

Copyright © 2008-2018 Freedom2Act ApS. All rights reserved.
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Se konkurrencesituation med kundernes gjne

Totalt
overlegen

Meget
bedre

Noget
bedre

Ingen forskel
Noget
darligere
Meget
darligere

Totalt
underlegen

Kundernes vurdering af forretningsomradets
I@sning sammenlignet med

hardeste direkte konkurrent

/,\ N

kritiske risici

Malgruppens ”"Unique Buying Points”

Copyright © 2008-2018 Freedom2Act ApS. All rights reserved.
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Value for Let Hurtigt at Skaffe klarsyn Fremme enighed Danske Effektiv Markeds-
money samhandel frembringe over om mal og Blue-chip  udnyttelse af andel
aktionsplan, NU-situation midler referencer in-house
der reducerer viden

Freedom?2Act



Hurtig igangsaettelse af forbedringer
Skab overblik og reducer tab fra ikke-finansielle risici

Milestones

Tidsfrister for planlagningsfase

Ejer - EXdEid] Forsinket 0-2 weeks 2-4w 4-6w 6w-2m 2-3m 3+m Forsinket 0-1 month 1-Z2m
I
1087 1056
1055 1073 1050
1097 1060 1061 1082 10458 1072 1070
1088 1086 1085
1092 1094
CEO 1077 Risk Map
. ﬁ Sandsynlighed
FR 1046 1066 1045 [1044] 1067
1065 1067 1055 1 3
1096 1068 Forventel
1043 1083
Hn o0 N 5 —
1075 1 4
L8 LIS 1081 Hej
Summary 1 8 B 15 5 4 1
RiSikO Medium
- (10%)
| - Lav Moderat Hej - b
—
Lav
1
1087 -
1 1
Meget lav
(1%)
4 g 9
8 2 6

M.Lav
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Tidsfrister for implementeringsfase

2+m

1051

1077

|§
[=]}

1053 11

1048

18 2 14 50
Moderat

Freedom?2Act



Fremdrift i implementering

B Ove rblik Risk Item Gantt Chart us ] [v] [v] month [+] ﬁl
# Rating Effekt Hyppig Risiko Vigtig Kontro Ejer Feb Mar Apr Maj
w - - b w - - -
. 1044 U3 5 5 5 1 3 r_—
| Planlagnlng 1054 U3 5 4 5 1 Y ——
1057 Uz 5 5 5 1 2 e
1058 U3 3 1 5 R e—D
Manglende ejer/forfaldsdato 1058 U3 5 3 5 4 L EEe———
Planlzegning igangsat T T ——
: , 1063 U3 5 4 5 1 5 R ——e
Planiz=gning forsinket wes Uz 4 2 4 1 2w R
1074 U3 5 4 5 R e——————r
. 1076 U3 5 3 5 4 N L] eee——
s Implementering = = s = ¢ s R a—
1079 U3 5 4 5 4 2 R ————————————e
1080 U3 5 4 5 5 I 2 =eeeeee— 00000
Implementering igangsat 1090 U3 5 AN
B 1rplementering forsinket
Forklaring
Manglende Planlagning Planlzegning Implementering Implementering -
ejer/forfaldsdato igangsat forsinket igangsat i CEpREC

m Hurtig
identifikation af
forsinkelser

Copyright © 2008-2018 Freedom2Act ApS. All rights reserved.

160CT2018 / 14 M. Freedom?2Act



Fordele

Team building
m Enighediledergruppe om virksomhedens NU-situation

m Malbare forandringstiltag, der er organisatorisk forankrede

Systematisk

Hurtigt

Samtidig analyse af risici og strategiske muligheder
Fa workshops med ledergruppe

Operative resultater under en uge

Store tidsbesparelser for deltagere

Minimum forberedelse og papirarbejde for deltagere

"Down-to-earth” metode med forretningsrelevante spgrgsmal

Copyright © 2008-2018 Freedom2Act ApS. All rights reserved.
160CT2018 /15

M. Freedom?2Act



Fordele

Konsensusskabende proces
m Forstdelse hos alle af mal og midler - samt hvorfor!
m Enighed om styrker og strategiske muligheder

m Feelles holdning til risici og effekt

m Effektiv deling af viden om marked og virksomhed
Veldokumenteret

m Checkliste med spgrgsmal og svar

m SWOT analyse af 149 forretningsmaessige faktorer
m Handlingsplan

Lav risiko
s Gennemfgrt pa mere end tusinde virksomheder

Copyright © 2008-2018 Freedom2Act ApS. All rights reserved.
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Virksomheden

Finn Ritslev
CEO & Founder Copyright © 2008-2018 Freedom?2Act ApS. All rights reserved. ‘
finn@ritslev.dk 160CT2018 / 17 A\ Freedom?2Act



Udvalgte referencer

SV  llf]  AuwRcA™

?.’:: CQYPT[QA . Fal Ier Johan Mellin, Commercial Risk Manager, TeliaSonera:

““““““““““ “Fast and efficient generation of a “Roadmap” to the future.”

Telia

)

SVP, International Fire Service, Falck :

R /M Logos Logit A/S

“Contains what is required to analyze a company and
KDU'“ N 2 D — come to concrete actions.”
\%:é Falck “The analysis is based upon internal knowledge.”

“Provides a more strict business case.”

ﬁ La “Visibility on competences.”
DLM! Id “Rapid identification of problem areas.”
fixez “Good to jumpstart integration processes.”
“May affect multiplier from 6% to 7.”

Senior Director, Novozymes:
“A tool that is very relevant in companies that do not
City2Foto  ColorfotoEspergaerde  FotoCentrum HersholmFoto ﬁ maSter Strategy processes.”

L] “Extremely useful for commercial due diligence processes
in acquisitions.”

“Quick and effective transfer of knowledge from the
LIqTec h @ wherever you go acquired company to purchaser.”

Copyright © 2008-2018 Freedom2Act ApS. All rights reserved. ‘
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Hvem er vi?

Freedom2Act ApS
= Stiftet 2001
m Strategieftersyn
s Commerciel due diligence
= Risiko identifikation og vurdering
m Portfgljeoptimering

Finn Ritslev, stifter og CEO
m Civ.ing. fra DTU, PED fra IMD

m Udvikling, projektledelse,
marketing, salg,
forretningsudvikling og
strategiplanlzaegning

Copyright © 2008-2018 Freedom2Act ApS. All rights reserved.

Partnere
m Bluecon

= |IB Executive Konsulenter
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Hvis du vil vide mere
sa send en e-mail til
freedom?2act.com
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